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POLIS

Ordentliche Hauptversammlung der POLIS Immobilien AG

am 04. Juli 2008

Rede des Vorstandsprechers Dr. Alan Cadmus!

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich freue mich sehr, Sie heute als unsere Aktionare oder Gaste auf der ordentli-
chen Hauptversammlung 2008 begrif3en zu kdnnen. Besonders freuen wir uns

naturlich Gber zahlreiche neue Aktionare.

Hinter uns liegt ein turbulentes Jahr an den Kapitalmarkten, wie wir es uns beim
Bdrsengang im Marz letzten Jahres nicht haben vorstellen kénnen und auch nicht
erwartet haben. Die Finanzkrise hat uns vor Herausforderungen gestellt, denen wir
dank eines konservativen Geschaftsmodells und der im Bérsengang gewonnenen
Kapitalstarke gut begegnen konnten. Wir haben uns in dieser Situation gut ge-
schlagen. Wir haben an Wettbewerbskraft gewonnen und haben uns Spielrdume
bewahrt. Schlief3lich haben wir ein gutes Ergebnis erzielt und sind zuversichtlich,
dass wir dieses Jahr wiederum einen beachtlichen Jahrestuberschuss erwirtschaf-
ten werden. Wir haben keinen Anlass, an den verdffentlichten Verkehrswerten zu
zweifeln und rechnen nicht mit bedeutsamen, durch die allgemeine Marktentwick-
lung ausgelésten Bewertungsanderungen. Mit der Ausnahme eines geringeren
Wachstums bewegen wir uns mit den wesentlichen Geschaftszielen im Rahmen
unserer Planung. Das behutsamere Wachstum eréffnet uns Chancen im Akquisiti-

onsbereich, die viele unserer Wettbewerber derzeit nicht wahrnehmen kénnen.

Was hat sich im Einzelnen ereignet? Ich kann meine Ausfiuihrungen tber das ver-

gangene Geschaftsjahr kurz halten, weil wir dariber schon ausfuhrlich im Ge-

! Bei Widerspriichen ist das gesprochene Wort maRgeblich



schaftsbericht 2007 berichtet haben, der Ihnen bereits vorliegt, von unserer Ho-
mepage heruntergeladen oder in gedruckter Form angefordert werden kann. Dar-
Uber hinaus liegen hier im Saal gentgend gedruckte Exemplare fur Sie aus. Der
Jahresabschluss selbst wird Ihnen im Einzelnen anschlielend von unserem Fi-

nanzvorstand, Herrn Dr. von Bodecker, vorgestellt.

Wie hat sich das wirtschaftliche Umfeld entwickelt?

Das wirtschaftliche Umfeld ist in Deutschland weiterhin positiv. Zwar bestehen
konjunkturelle Risiken wegen der Finanzierungskrise und der dadurch ausgeltsten
Kreditverknappung. Mit dem Olpreisanstieg und den darauf beruhenden, erh6hten
Inflationsraten haben sich ein paar Wolken hinzugesellt. Die Impulse aus der wei-
terhin guten Beschaftigungslage, die hohe Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Unternehmen und die historisch immer noch niedrigen Zinsen uberlagern diese
Effekte jedoch. Wegen der deutlich sichtbaren Verknappung von Kreditmitteln fur
Finanzinvestoren sind grofl3volumige Portfolio-Transaktionen derzeit kaum noch zu
beobachten. Teile der in den letzten Jahren gehandelten Portfolios werden bereits
wieder am Markt angeboten. Auf der anderen Seite sind zahlreiche in- und aus-
landische Investoren, die mit hohem Eigenkapitaleinsatz finanzieren und sich in
den letzten Jahren eher zuriickgehalten haben, wieder auf den Markt zurtickge-
kehrt und aktiv auf der Suche nach voll vermieteten Anlageobjekten in guten La-
gen. Die Vermietungsumsatze sind an allen Standorten stabil. Die Neubaufertig-
stellungen von Buroflachen haben im vergangenen Jahr ihren Tiefstand durch-
schritten, verharren aber weiterhin auf niedrigem Niveau. In der gegenwartigen
Situation am Immobilienmarkt gehen wir davon aus, dass Portfolioaufschlage nicht
mehr erzielbar sind und es wieder verstarkt zu Einzeltransaktionen kommen wird.
Anlageobjekte mit Leerstand und Modernisierungsbedarf werden im Zuge der
Normalisierung der Marktverhaltnisse vermutlich wieder gunstiger zu erwerben
sein, wahrend voll vermietete Objekte in guter Lage und mit hoher Gebaudequali-
tat weiter auf stabilem Preisniveau gehandelt werden durften. International gilt der
deutsche Immobilienmarkt fir viele Marktbeobachter weiterhin als unterbewertet.
Dieses Marktumfeld ist glinstig fur das Geschéaftsmodell der POLIS und verbessert

die Chancen erfolgreicher Modernisierungsprojekte.



Vor dem Hintergrund der Entwicklung des vergangenen Jahres hat sich unser
Konzept bewahrt, auf den Erwerb von Einzelimmobilien an den Top-Standorten in
Deutschland und auf das Thema ,Buromodernisierung“ zu setzen. Wir investieren
ausschlief3lich in Buroimmobilien in etablierten Lagen an den wichtigsten deut-
schen Burostandorten. Dabei setzen wir auf Objekte mit hoher Lage- und Objekt-
qualitdat, um ihre nachhaltige Vermietbarkeit sicherzustellen. Wir modernisieren
altere Gebaude und versetzen sie in einen Zustand, der gute Vermarktungschan-
cen bietet. Damit erhéhen wir den Nutzwert fir unsere Mieter und schaffen Werte
fur unsere Aktionare. Bei den gegenwartigen Marktverhaltnissen gehen wir eher
von einem Anstieg unserer Margen aus und erwarten ein gutes Angebot an Mo-
dernisierungsobjekten aus dem Bestand der in den letzten Jahren gehandelten
oder auch der gebildeten, aber nicht mehr gehandelten Portfolios. In der Erwar-
tung dieser Marktentwicklung haben wir seit einiger Zeit bewusst nicht mehr jede
Akquisitionschance ausgenutzt, sondern Reserven gebildet, die jetzt zur Verfu-
gung stehen. In einer Zeit, in der viele unserer Wettbewerber voll investiert sind
und die Fremdfinanzierungsquote eher zurickfahren muissen, kénnen wir unser
Portfolio noch um ein Volumen von rd. EUR 100 Mio. weiter ausbauen. Dabei
maochten wir auch SpielrAume nutzen, die durch den geplanten Verkauf einiger
Objekte zur Portfoliooptimierung und zur Realisierung von Modernisierungserfol-
gen entstehen werden. Zum Jahresende ist eine PortfoliogroRe zwischen EUR
350 Mio. und EUR 375 Mio. angestrebt, wenn sich entsprechende Akquisitions-
chancen bieten sollten.

Was waren die wesentlichen Ereignisse des vergangenen Jahres?

Nach dem erfolgreichen Bérsengang und dem Zufluss von rd. EUR 80 Mio. stand
zunachst die Erweiterung des Anlageportfolios im Vordergrund unserer Aktivitaten.
Im Ergebnis ist es uns gelungen, den Umfang des Portfolios im Berichtsjahr von
14 Objekten mit einem Volumen von rd. EUR 119 Mio. auf 32 Immobilien mit ei-
nem Volumen von etwa EUR 264 Mio. zu steigern. Nach dem Bilanzstichtag ha-
ben wir 4 weitere Immobilien erworben und das Anlageobjekt Torstraf3e 15 in
Stuttgart veraul3ert, so dass wir heute tGiber 35 Objekte mit einem Volumen von rd.

EUR 290 Mio. verfugen. Damit haben wir das Ziel, die Mittel aus dem Bdrsengang



zlgig anzulegen, erreicht; es stehen heute aber noch gentigend Mittel zur Wahr-

nehmung zukinftiger Chancen zur Verfugung.

Unser Geschaftsmodell sieht den Ankauf von Modernisierungsobjekten mit teil-
weisem oder sogar vollstandigem Leerstand vor, der nach Abschluss der jeweils
erforderlichen Bau- und Modernisierungsmalinahmen beseitigt werden soll. Darin
liegt ein groRer Teil unserer Wertschopfung. Ein besonderer Schwerpunkt unseres
Geschaftsmodells liegt bei Gebauden aus den 50er und 60er Jahren des vergan-
genen Jahrhunderts, weil bei diesen Baujahren der gré3te Modernisierungsbedarf
besteht, sie aber auch die grél3ten Wertsteigerungschancen bieten. Wir stitzen
uns dabei auf eine Studie der BulwienGesa AG, die in unserem Auftrag erstellt
und karzlich aktualisiert wurde. Am Jahresbeginn 2007 waren etwa 20% der da-
mals vorhandenen Mietflachen, also rd. 10.500 m? unvermietet. Im Laufe des Jah-
res ist es uns gelungen, fur rd. 12.900 m2 neue Mietvertrdge abzuschlieRen und
fur rd. 4.000 m? die Mietvertrage zu verlangern. Durch den Erwerb von neuen Mo-
dernisierungsobjekten ergab sich zum Jahresende 2007 ein Leerstand von rd.
21%, dessen Beseitigung eine der Hauptaufgaben des laufenden Geschaftsjahres
darstellt. In diesem Jahr haben wir bereits Gber 5.500 m? neu vermietet. Damit lie-
gen wir noch etwas hinter den selbst gesteckten Zielen, was aber in erster Linie
darauf zurtickzufuhren ist, dass bei einem Modernisierungsobjekt die Einzelheiten
der Planung noch nicht feststehen und bei einem anderen die konkrete Vermie-
tung gerade erst begonnen hat. Weil die Frequenz der Besichtigungen zunimmt
und Erfolg versprechende Vermietungsgesprache gefuhrt werden, sind wir zuver-
sichtlich, die Vermietungsleistung wie im Vorjahr in der zweiten Jahreshélfte deut-

lich steigern zu kénnen.

Die Aufstockung und Modernisierung der Steinstr. 20 in Dusseldorf ist weitgehend
fertig gestellt, das Gebaude zu 80% vermietet und durch die Mieter bezogen. Fur
die Restflachen sind konkrete Mietinteressenten vorhanden. Die Modernisierung
hat zu einer bedeutsamen Wertsteigerung gefuhrt, die in den bisherigen Ab-

schliissen nicht enthalten ist.

Fur das nachste Aufstockungs- und Modernisierungsobjekt Konrad-Adenauer-Ufer
41-45 in KoIn liegt die Baugenehmigung vor, nach der wir um ein Vollgeschoss



und ein Staffelgeschoss aufstocken kénnen. Mit den Baumaflinahmen wurde im

April begonnen.

Die Torstr. 15 in Stuttgart haben wir Anfang 2007 mit einem nur noch kurz laufen-
den Mietvertrag erworben. Anschliel3end ist es uns gelungen, den lGberwiegenden
Teil der Buroflachen fur 12 Jahre an die Barmer Ersatzkasse zu vermieten. Im
Marz diesen Jahres konnten wir das Objekt mit einem Uberschuss von rd. EUR
1,5 Mio. an einen Immobilienspezialfonds veraul3ern. Von dem Verkaufsuber-
schuss sind knapp EUR 1 Mio. 1. Quartal als Bewertungsgewinn angefallen und

werden im 2. Quartal als realisierter Verduf3erungserlos ausgewiesen werden.

Die POLIS Immobilien AG heute

Die POLIS ist inzwischen zu einem richtigen Immobilienunternehmen angewach-
sen, bei dem die Akquisition neuer Anlageobjekte, die Durchfiihrung von Bau-
mafnahmen zur Modernisierung oder der Umbau nach den Bedurfnissen neuer
Mieter, die Vermietung, die Verwaltung, das Rechnungswesen und die Berichters-
tattung gegentber unseren Aktiondren reibungslos funktionieren muss. Nach der
Ubernahme des Asset-Management-Teams von Bouwfonds, woriiber wir bereits
im letzten Jahr berichtet haben, konnten wir unser Team zlgig von 10 auf 20 Mi-
tarbeiter aufbauen und verfigen heute Uber fachlich hoch qualifizierte und stark
motivierte Mitarbeiter, mit denen wir alle fir uns wesentlichen Tatigkeitsbereiche

selbstandig abdecken kénnen.

Wir stehen auf dem Standpunkt, dass diese Tatigkeitsbereiche, von denen die
wesentliche Wertschépfung unseres Unternehmens abhangt, mit eigenem Perso-
nal erbracht werden sollte. Dazu gehért auch die Grundstiicksverwaltung, die den
Kontakt zu unseren Kunden, d.h. unseren Mietern, halt und uns in die Lage ver-
setzt, frihzeitig Missstande, aber vor allem auch Wertsteigerungspotentiale zu
erkennen und deren Realisierung einzuleiten. Wir haben in diesem Jahr mit gro3er
Resonanz eine Mieterbefragung durchgefuhrt, um den Zustand unserer Mietfla-
chen sowie die Betreuung unserer Mieter in kaufmannischer und technischer Hin-
sicht zu optimieren und Méangel abstellen zu kbénnen. Derzeit flhren wir erneut ei-

nen umfangreichen Betriebskostenvergleich bei allen Anlageobjekten durch, um



Wirtschaftlichkeitsreserven entdecken und ausnutzen zu kénnen. Die Ergebnisse
beider MaRnahmen sind ermutigend. Ein Qualitdtsmanagement soll helfen, den
Zustand unserer Anlageobjekte dauerhaft auf hohem Niveau zu halten und die

Instandhaltungskosten zu begrenzen.

Wir haben inzwischen begonnen, bei den Modernisierungsmal3Bnahmen auf die
Grundsatze nachhaltigen Bauens zu achten und sind Grindungsmitglieder der
Deutschen Gesellschaft flr nachhaltiges Bauen e.V. Bei dem Modernisierungspro-
jekt Konrad-Adenauer-Ufer in Kéln mdchten wir erstmalig auf Geothermie setzen,
so dass fur die Mieter kaum Energiekosten flr Heizen und Kihlen anfallen wer-
den.

Insgesamt mochten wir unseren Mietern eine Dienstleistung auf hohem Niveau
erbringen und die POLIS als Qualitatsanbieter von Buroflachen im Modernisie-

rungsbereich etablieren.

Der Jahresabschluss 2007

Der Konzernjahresabschluss 2007 wurde nach dem internationalen Rechnungsle-
gungsstandard IFRS aufgestellt. Er ist gepragt von einem guten und mit rd. EUR
8,5 Mio. mehr als verdoppelten Ergebnis aus laufender Immobilienbewirtschaf-

tung, in dem in erster Linie das kraftige Portfoliowachstum zum Ausdruck kommit.

Die Anlageobjekte werden im Jahresabschluss mit inrem Verkehrswert angesetzt
und fihren daher nach IFRS-Standards zu einem Ergebnis aus Neubewertung
von Anlageimmobilien, welches das Jahresergebnis mal3geblich beeinflusst. Die
Verkehrswerte wurden extern von der Feri Rating & Research AG aus Bad Hom-
burg bewertet. Wegen der groRen Bedeutung der Verkehrswertanderungen fir
das Jahresergebnis setzen wir auf einen Wertgutachter mit hoher Reputation und
die Veroffentlichung von Bewertungsverfahren sowie der wesentlichen Bewer-
tungsgrundlagen bis hin zu Einzelangaben Uber alle Anlageobjekte im Geschafts-
bericht und Uber unseren Internetauftritt. Als Erganzung bieten wir unserer Aktio-
naren mit dem Rating der Einzelobjekte und des Portfolios insgesamt durch Feri
auch eine qualitative Aussage zum Portfolio an. Wie im Vorjahr hat uns Feri ein A-



Rating erteilt und damit die Qualitat des Portfolios erneut mit ,sehr gut* bewertet.
Durch diese hohe und unter den Wettbewerbern einzigartige Transparenz haben
wir uns in der Vergangenheit eine starke Glaubwirdigkeit am Kapitalmarkt erarbei-
tet, von dem wir uns in der Zukunft Vertrauen als Grundlage fur eine gute Bewer-

tung unserer Aktie erwarten, sobald die erhoffte Marktnormalisierung eintritt.

Die Neubewertung unserer Anlageobjekte fihrte im vergangenen Jahr zu einem
positiven Bewertungsergebnis in Hohe von etwa EUR 8,8 Mio. Darin kommen ne-
ben den Akquisitionserfolgen auch erste Modernisierungs- oder Vermietungserfol-

ge zum Ausdruck.

Das Ergebnis vor Steuern hat mit rd. EUR 10,6 Mio. ein vollig neues Niveau er-

reicht.

Schlief3lich ist es uns gelungen, im vergangenen Jahr den NAV, also den inneren

Wert unseres Unternehmens, um rd. 17% auf EUR 13,79 pro Aktie zu steigern.

Zu den wesentlichen Zahlen des Jahresabschlusses 2007 wird Herr Dr. von Bo-

decker im Anschluss an meine Ausfihrungen Stellung nehmen.

Der Quartalsbericht 1-2008

In unserem Bericht fur das 1. Quartal 2008 konnten wir erneut tUber eine kraftige
Steigerung der Mietertrdge und des Ergebnisses aus laufender Immobilienbewirt-
schaftung berichten. Wegen der bereits unterzeichneten, aber noch nicht abgewi-
ckelten Verau3erung der Torstr. 15 in Stuttgart war das Bewertungsergebnis posi-
tiv. Der Erwerb des Anlageobjektes Neumarkt 49 in Koln fuhrte zu einem geringen
Neubewertungsverlust, weil ein Teil der Transaktionsnebenkosten durch den Ver-
kehrswert nicht gedeckt waren. Dabei ist zu beachten, dass wir unterjahrig keine
externen Neubewertungen durchftihren, sondern nur Objekte extern bewerten las-
sen, die im Berichtszeitraum erworben oder bei denen erhebliche, strukturelle
Veranderungen vorgekommen sind. Mit einem Konzerniiberschuss vor Steuern
von rd. EUR 1,8 Mio. konnte Uber ein insgesamt erfreuliches Ergebnis fur das 1.
Quartal 2008 berichtet werden. Der NAV pro Aktie stieg zum 31.03.2008 auf EUR
13,95.



Die Entwicklung des Aktienkurses

Mit der Entwicklung unseres Aktienkurses kdnnen wir nicht zufrieden sein. Vor
dem Hintergrund der Finanzierungskrise haben sich die Kurse der Immobilienak-
tien in Deutschland, in Europa und in anderen Teilen der Welt stark negativ entwi-
ckelt. Diesem Trend konnte sich die POLIS-Aktie trotz positiver operativer Ent-
wicklung nicht entziehen und wird heute etwa 35% unter ihrem NAV gehandelt.
Seit Ende Januar 2008 hat eine differenzierte Entwicklung der Aktienkurse von
Immobilienunternehmen in Deutschland eingesetzt, in der sich die POLIS-Aktie als
verhaltnismaRig stabil erwiesen hat. Das Ziel unserer Arbeit in der néachsten Zeit
wird sein, durch aktives Management unserer Anlageobjekte ein langfristiges und
profitables Wachstum zu erzielen, den Unternehmenswert zu steigern und fur un-
sere Aktionare eine attraktive Rendite bei einem moderaten Risiko zu erwirtschaf-
ten. Wir sind zuversichtlich, dass der nachhaltige Erfolg der POLIS zu einer hdhe-

ren Bewertung am Kapitalmarkt fihren wird.

Die weitere Entwicklung und Ausblick

Unser Markt sind die Top-20-Stadte in Deutschland. In diesem Markt sind wir heu-
te an 14 Standorten mit Anlageobjekten vertreten. Wir werden auch in der Zukunft
unsere Chancen in den Top-20-Stadten suchen, die etwa 60% des deutschen BU-
roimmobilienmarktes abdecken. Dabei wollen wir eher diejenigen Standorte, an
denen wir bereits vertreten sind, starken, als neue hinzuzufiigen. Es entspricht
auch unserer Strategie, kleinere Standorte, bei denen sich kein Erweiterungspo-
tential abzeichnet, im Rahmen von Portfoliooptimierungen zu schlieRen. Im Ubri-
gen sollen gelegentlich auch Erfolge bei Modernisierungsobjekten durch einen

Verkauf realisiert werden.



Aus diesem Grunde haben wir bereits damit begonnen, den Verkauf mehrerer An-
lageobjekte einzuleiten und erwarten daraus im 3. oder 4. Quartal deutliche Ver-
kaufsiuiberschiisse. Die Erlose aus den geplanten Veraul3erungen sollen mdglichst
noch in diesem Jahr reinvestiert und zusammen mit den noch bestehenden Finan-
zierungsspielrdumen zum weiteren Ausbau des Anlageportfolios auf ein Volumen
von EUR 350 Mio. bis EUR 375 Mio. genutzt werden. Der Erfolg und die Ge-
schwindigkeit des weiteren Portfolioausbaus werden im Wesentlichen davon ab-
hangen, ob die groRen Immobilienbesitzer in der zweiten Jahreshélfte ihre Zu-
rickhaltung aufgeben und das Angebot an geeigneten Modernisierungsobjekten

tatsachlich wie von uns erwartet zunimmt.

Das etwas moderatere Wachstum gegenuber unserer bisherigen Planung und der
Verkauf von Anlageobjekten werden voraussichtlich zu einem geringeren Wach-
stum der Mietertrage fuhren. Dafir rechnen wir in diesem Jahr mit einem guten
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlageobjekten. Das Verkaufsergebnis durfte von
grof3er Bedeutung sein, weil es uns voraussichtlich in die Lage versetzen wird, fur

2008 eine angemessene Dividende zu zahlen.

Genauere Angaben zum voraussichtlichen Jahresergebnis 2008 konnen derzeit
noch nicht gemacht werden. Dabei spielt auch eine Rolle, dass wir uns in der ge-
genwartigen Situation keine zuverlassige Prognose uber die Entwicklung unserer
Verkehrswerte und damit des Ergebnisses aus Neubewertung zutrauen. Grlinde,
die fur eine negative Entwicklung des Portfoliowertes sprechen, kénnen wir derzeit

allerdings nicht erkennen.

Mittelfristig sollte das Volumen der POLIS weiter anwachsen, um mehr Liquiditat
an der Borse zu erzeugen und eine wirtschaftlichere Grof3e zu erreichen. Die Plat-
zierung einer Kapitalerhohung zur Finanzierung des Wachstums setzt allerdings

eine deutliche Verbesserung der Verhaltnisse am Kapitalmarkt voraus.

Die POLIS verfolgt weiterhin das Ziel, den REIT-Status anzunehmen. Das
deutsche REIT-Gesetz enthélt jedoch keine Absicherung des REIT-Status gege-
niber feindlichen MalRnahmen Dritter. Daher soll Gber die Annahme des REIT-
Status erst entschieden werden, wenn die damit verbundenen Risiken beherrscht

werden konnen.
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Was ist heute zu beschlieRen?

Nach der Vorlage des Jahresabschlusses 2007 mit Lagebericht und den vom Vor-
stand und Aufsichtsrat dartiber hinaus abzugebenden Berichten hat die Hauptver-
sammlung Uber die Gewinnverwendung zu entscheiden. Der fur die Zahlung einer
Dividende maf3gebliche Gewinn ergibt sich aus dem Jahresabschluss nach HGB,
der sich vom IFRS-Abschluss im Wesentlichen in drei Punkten unterscheidet: (1)
es werden nach HGB grundsétzlich keine Gewinne aus Neubewertungen ausge-
wiesen; (2) die Gebaudeabschreibung geht zu Lasten des Gewinns; und (3) die
Kosten des Borsengangs sind nach HGB teilweise ergebniswirksam, wahrend sie
nach IFRS vollstdndig ohne Ergebnisauswirkung vom Eigenkapital abgezogen
werden. Trotz dieser Ergebnisbelastungen nach HGB ergibt sich ein Jahresuber-
schuss in Héhe von EUR 669.007,15. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Aul3er den Regularien ,Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat* sowie ,Wahl
des Abschlusspriifers” steht in diesem Jahr die Neuwahl aller Mitglieder des Auf-

sichtsrats turnusgemar an.

Zum Tagesordnungspunkt 7 schlagen wir vor, die Gesellschaft zu ermachtigen,
bis zu 10% ihrer eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb kann aus allen gesetz-
lich zulassigen Grinden erfolgen. Es handelt sich um einen reinen Vorratsbe-
schluss, der das von Vorstand und Aufsichtsrat einsetzbare Instrumentarium er-
weitern soll. Eine konkrete Planung, zeitnah eigene Aktien zuriickzukaufen, liegt
nicht vor und dieses ware derzeit mangels der dazu erforderlichen Gewinnrickla-
ge auch nicht méglich. Sollte es zu einem Ruckkauf kommen, soll der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméachtigt werden, die erwobenen Aktien ein-
zuziehen oder bei ihrer Verwendung das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ren. Im Hinblick auf das geringe Volumen der betroffenen Aktien und der Vorga-
ben fir den Verkaufspreis, der eine wirtschaftliche Verwasserung der Aktionare
ausschlie3t, und der Kosten, die fir die Gesellschaft bei der Gewahrung eines
Bezugsrechts entstehen wirden, halten wir den Bezugsrechtsausschluss fir hin-

nehmbar.
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Als Tagesordnungspunkt 8 schlagen wir die Aufhebung der Ermachtigung zur
Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen und des damit verbundenen beding-
ten Kapitals vor. Die Optionsschuldverschreibungen sollten seinerzeit als erfolgs-
abhangige Vergitung an Bouwfonds im Rahmen des damaligen Asset-
Management-Vertrages ausgegeben werden. Dieser Vertrag wurde zum 01. Juli
2007 einvernehmlich aufgehoben. Optionsschuldverschreibungen sind nicht aus-
gegeben worden. Daher besteht kein Bedarf mehr fur diese Optionsschuldver-
schreibungen und es kénnen die entsprechende Erméchtigung wie auch das be-

dingte Kapital aufgehoben werden.

Mit dem Tagesordnungspunkt 9 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat die Einfiih-
rung eines Aktienoptionsprogramms fir Vorstand und Fuhrungskrafte vor. Hierzu
wird Thnen der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr von der Recke, nahere Erlauterun-
gen geben. Im Ubrigen sind die Einzelheiten des Aktienoptionsplans und des dazu
erforderlichen bedingten Kapitals in der Einladung abgedruckt.

Ich méchte an dieser Stelle die Gelegenheit nutzen, um den anwesenden wie
auch den heute leider nicht anwesenden Mitarbeitern meinen tiefen Dank aus-
zusprechen. Sie haben sich in dem vergangenen Jahr mit grof3er Hingabe fur un-
sere Gesellschaft eingesetzt, das weitere Wachstum vorangetrieben, zahlreiche
neue Anlageobjekte in die Verwaltung Gbernommen, sich ruhelos um deren Ver-
mietung gekimmert, sie fUr die neuen Mieter hergerichtet, die Abschlisse nach
HGB und internationaler Rechnungslegung aufgestellt und rechtzeitig die ersten
Pflicht-Quartalsberichte vorbereitet, zeitweilig bis tief in die Nacht gearbeitet und

alle einen grofRen personlichen Einsatz gezeigt.

Ich danke aber auch der Mann-Gruppe, Bouwfonds und allen anderen Aktionaren
sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur ihre Unterstlitzung im vergangenen
Jahr. Durch unseren Boérsengang haben wir von Ihnen eine grof3e Chance erhal-
ten, die wir nutzen wollen. Die Finanzkrise stellt uns alle vor grof3e Herausforde-
rungen, die wir meistern kénnen. Wir werden uns diesen Aufgaben nach Kraften
widmen und sichern lhnen zu, dass wir uns mit vollem Engagement fir die weitere
Entwicklung unseres Unternehmens einsetzen werden. Fir die Zukunft bitten wir

Sie um lhr Vertrauen und Ihre weitere Unterstiitzung.



Vielen Dank

Alan Cadmus

(Sprecher des Vorstandes)
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